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Lukijalle

Seuraavilla sivuilla tuodaan esiin ajatuksia ja kokemuksia opiskelijoiden
ohjaamisesta tyopaikoilla. Tassa esitellaan myos joitakin toimintamalleja, jotka
kuvaavat tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen suunnittelua ja ohjaamista.

Nama ajatukset, kokemukset ja toimintamallit tulee ymmartaa ajatuksia
herattavina ja pohdintoja aiheuttavina. Kukin kaytannon tilanne on erilainen eika
siten suoraan kopioitavissa. Tassa esitellyt ajatukset ja mallit toivottavasti
helpottavat lukijaa omien tilanteidensa jasentelyssa ja ratkaisujen hakemisessa.

Tama teksti on tehty mahdollisimman kompaktiksi ja tiiviiksi. Monet tarkeat asiat
on ohitettu ehka otsikolla ja lyhyella maininnalla, vaikka kukin niista sinansa olisi
ansainnut erillisen kirjan. Tama teos onkin tarkoitettu kasikirjamaiseksi
luomukseksi, jossa aihetta jasennellaéan ja luetteloidaan, mutta syvempi tieto
aiheesta tulee hankkia muualta. Toivottavasti tama luo kokonaiskuvaa ja herattaa
ajatuksia.

Ammattitaito siséltaa ajatuksen kyvysta tehda tyota ja hyvasta tyon laadusta.
Tallainen ammattitaito kehittyy ennen kaikkea tekemalla. Luonnollisesti myos
ammattiin liittyva teoreettinen ja kasitteellinen osaaminen tulee olla kunnossa.
Ammatilliseen koulutukseen oleellisesti siséltyva tyopaikalla tapahtuva oppiminen
vahvistaa juuri tallaista ammattitaitoa — kykya tehda laadukasta ty6ta. Nain
teoriaosaaminen ja kaytannon tyotaito yhdistyvat menestykselliseksi osaamiseksi.

Tassa kuvataan yrityksen ja oppilaitoksen yhdessa tekemaa menestyksellista
tyota hyvan ammattitaidon rakentamiseksi.

Onnistunut yhteisty6 on seka yrityksen, oppilaitoksen etta opiskelija etu ja
menestyksen lahde!



Taustaa

Tassa kirjasessa esitetyt ajatukset, kokemukset ja toimintamallit ovat syntyneet
osana Uusi ammatillinen kasvu - positiivinen rakennemuutos hanketta. Hankkeen
tavoitteena oli rakentaa yhteistydssa yritysten ja oppilaitosten edustajien kanssa a
opiskelijoiden pitkdjanteiseen ammatilliseen kasvuun tahtaava toimintamalli ja
tuottaa toiminnan toteuttamisen avuksi uusia ohjaamisen tydkaluja ja -menetelmia.
Hankkeen tavoitteena oli my6s madaltaa oppilaitosten ja yritysten valisia raja-
aitoja ja tuoda tytelamaa yha lahemmas jokapaivaista koulumaailmaa. Liséksi
hankkeessa tavoiteltiin eri kouluasteiden valisen liikkkuvuuden lisaamista.
Tavoitteena on nostaa oppilaat ja opiskelijat toiminnan keskioon.

Hanke toteutettiin autoalalle suuntautuvana pilottihankkeena. Hankkeen
kohderyhmana toimivat autoalan yritykset, autoalaa opettavat ammattilliset
oppilaitokset ja ammattikorkeakoulu seka peruskoulut. Yritys- ja
oppilaitosorganisaatioita otettiin hankkeeseen mukaan paakaupunkiseudulta ja
Satakunnasta. Hankkeessa rakennetut mallit ja muut tulokset ovat autoalan lisaksi
hyodynnettavissa myos muilla toimialoilla.

Hankkeen koordinoinnista vastasivat Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy ja
Autoalan keskusliitto ry. Hanketta rahoitti Opetus- ja kulttuuriministerio.
Hankerahoituksen tavoitteena oli edistdéd ammatillisen koulutuksen reformin
toimeenpanoa.



Toimintatiimi

Taman osahankkeen toimintatiimi keskittyi yritys—oppilaitos yhteistyén
vahvistamiseen ammatillisessa koulutuksessa. Yhteistyon fokus on
tydssaoppimisjaksojen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Tydssaoppimisjaksot on
suunniteltava ja ohjattava pitkajanteisesti ja tavoitteellisesti. Se vaatii oppilaitoksen
ja yrityksen saumatonta yhteistyo6ta.

Tiimin osapuolet ovat

- K-Auto Oy / K-Caara Oy

- Vantaan ammattiopisto Varia

- Ammattiopistoja muilta paikkakunnilta, joissa K-Caaralla on
toimipisteita

- Hankkeen puolesta tiimia fasilitoi Keijo Maenpaa.




Tiimin tavoitteet

Kehitetaan toimintatapa, jolla

- Varmistetaan yritykselle riittava ammattitaitoisen tyévoiman saanti.

- Valmistuneilla opiskelijoilla on hyva kaytannén ammattitaito.

- Koulutusprosessi on entista joutuisampi ja opiskelun lapimeno nopea
- Opiskelijan motivaatio ja opiskelujen tavoitteellisuus paranevat

- Yritykselle ja oppilaitokselle syntyy yhteinen ty6tapa ja yhteiset
tyokalut, joita kaikki henkilot kayttavat samalla tavalla. Toiminnan
suunnitelmallisuus, ohjattavuus ja tuloksellisuus paranevat.

- Seka yrityksen etté oppilaitoksen yrityskuva (imago) vahvistuu.
Taman seurauksena yha motivoituneemmat ja menestyvammat
opiskelijat hakeutuvat oppilaitokseen ja yritykseen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tiimi:

- kuvaa yhteistyoprosesseja ja luo
kriteeriston laadukkaalle prosessille,

- kehittad menetelmia ja tyokaluja, joilla
parannetaan yhteistyota ja opiskelijan
opintojen ohjaamista,

- vie toimintatapoja ja tytkaluja kaytantoon,
testaa niiden toimivuutta ja parantaa niita
seka

- dokumentoi e.m. asiat niin, ettéa niiden
levittdminen kaytantoon helpottuu




Tavoitteena hyva ammattitaito

Hyvaa ammattitaitoa voidaan kuvata monella tavalla. Yleensa johtavan ajatuksena
on se, etta hyvalla ammattitaidolla saadaan aikaiseksi hyvia tuloksia: tyon jalki /
laatu on hyvéaa, tyo on joutuisaa, tulokset vastaavat tarvetta, tydén tekeminen on
kitkatonta ja helppoa jne.

KAMMATTITAITO \ ﬂSMM'SE“ TAsoT \

1. Tietaa
Muistaa ulkoa opittua faktatietoa

Ammattialakohtainen osaaminen
Ammatintekninen osaaminen

Ammatin prosessiosaaminen 2. Ymmartaa .
Talous- ja yrittajyysosaaminen Ymmartaa syy — seuraussuhteet ja
Tieto- ja viestintateknologiaosaaminen Jarjestelman toiminnan
. T . 3. Osaa soveltaa
Yleiset tyoelamavalmludet Osaa soveltaa oppimaansa mallia
Elamanhallinta useampiin tilanteisiinja asiayhteyksiin
Kommunikointitaito , 4. Osaa kehittii ja tuottaa uutta tietoa
Ihmisten ja tehtavien johtaminen Osaa analysoidaja tutkia asioita
\ Innovaatio- ja muutoskyky / \ Osaa kehitta uusia sovelluksia ja ma@
Ajatuksia ammattitaiton rakenteesta — mita Ammattitaidon rakenteen lisdksi
kaikkea hyva ammattitaito sisaltaa. tarkeda on osaamisen syvyys.

Pekka Ruohotietd mukaellen.
Ruohotie P. 2002, Oppiminen ja ammatillinen
kasvu, Helsinki, WSQOY.

Hyvan ammattitaidon kehittyminen vaatii hyvaa teoreettista pohjaa seka
monipuolista ja runsasta kaytannon harjoittelua.

Opiskelija tavoittelee hyvdd ammattitaitoa. Arvostettuna ammattilaisena hanelle
tarjoutuu yha parempia ja motivoivampia tyotehtavia. Hanen
tyomarkkinakelpoisuutensa on hyva, elamanhallinta kunnossa ja talous
tasapainossa.

Oppilaitos pyrkii tuottamaan hyvia ammattilaisia. Nain oppilaitos tayttaa
yhteiskunnallisen tehtavansa. Oppilaitoksen maine on hyva ja opiskelijoiksi
hakeutuu yh& motivoituneempia ja menestyvampiad henkilgitd. Hyvamainen
oppilaitos saa myds helpommin hyvia yhteisty6kumppaneita.

Yritys tarvitsee ammattitaitoista henkilost6d. Ammattitaitoinen henkilosto tekee
tyon tehokkaasti ja laadukkaasti, palvelee asiakkaita hyvin seka toimii joustavasti
ja kitkattomasti tydyhteisdssa. Yrityksen menestyminen rakentuu naiden tekijdiden
varaan.

Opiskelijan, oppilaitoksen ja yrityksen hyvéa yhteisty6 luo pohjan hyvan ja laaja-
alaisen ammattitaidon kehittymiselle — opiskelija oppii kdytannén ammattitaitoa,
elamaan osana tyoyhteista seka hallitsemaan tyéelamén pelisaantdja. Se on
kaikkien osapuolien etu.



Yritys — oppilaitosyhteistydn iso kuva

Yhteistyd on parhaimmillaan pitkgjanteista ja johdonmukaista — strategista

yhteisty6td, joka edellyttdd ylimman johdon tukea. Yhteistytssé on eri tasoja ja
aikajanteita.

Yhteistyon ohjaus
w Tyopaikalla tapahtuvan

- Yhteinen tahto, yhteiset
tavoitteet Viedaan kalenteriin tapahtumat vuoden [ diUES] ohjaus
- Molempien edun méérittel aikana: 5 0 P 2
mp Y L o - Opiskelijakohtainen jakson suunnittelu
- Pelisaannat - Tyéssaoppimisjaksot, opiskelijamaarat
Lo - Oppimistavoitteet, tutkinnonosat
- Yhteistydn arviointi ja jatkuva - Ohjaajien koulutus " : : ;
Bl raiien Fhievdamdio: el fid - Jakson toimintasuunnitelma, osapuolien roolit
: = gytlgnpl 0; palavenssuunnitteit; (opettaja, tydpaikkaohjaaja, opiskelija)
- Yhteistydn saannollisyydesta ja | arviointijne. o )
) Y ! ) - Vastuuhenkilét, yhteydenpidon muodot
jatkuvuudesta huolehtiminen - Muut tapahtumat: yhteinen
esiintyminen, markkinointi, vierailut jne. | - Tyokalut, menetelmit, pelisdannot
-Varataan riittavat resurssit Onnistumisen ratkaisee arkityo:
- Miten jaksoa seurataan ja ohjataan arjessa
seka tuetaan ja valmennetaan opiskelijaa.

Yhteistyosta on saavutettavissa hyotya kaikille osapuolille

Yrityksen mahdolliset hyodyt

- Yritys varmistaa osaava tyévoiman saannin

- Hyva rekrytointitapa: tutustutaan opiskelijaan, opiskelija perehtyy
yritykseen ja tydhon perusteellisesti ennen tydsuhdetta

- Yrityskuva / imago tyémarkkinoilla vahvistuu

Oppilaitoksen mahdolliset hyodyt

- Tutkintojen korkea taso — opiskelija saavuttaa hyvdn ammattitaidon
- Onnistunut yhteistyd jouduttaa valmistumista.
- Oppilaitoksen haluttavuus ja imago vahvistuvat

Opiskelijan mahdolliset hyodyt

- Opiskelu on motivoivaa ja mielekasta
- Oppimistulokset paranevat
- Tyobmarkkinakelpoisuus paranee

Hyvin suunniteltu ja toteutettu yhteistyo on tehokasta, helppoa ja
tuloksellista.



Yritys ja oppilaitos yhdesséa ohjaavat opiskelijan polkua

Case: K-Mekaanikon koulutuspolku

K-Mekaanikon koulutuspolku - Jalka oven valiin tyburalle
Oppisopimusmahdollisuus!

1.-2. opiskeluvuosi 3. opiskeluvuosi

2.-3. opiskeluvuosi -

K-koulutuspoluilla lentava Iahto tydelamaan huippumekaanikkojen seurassa!

1. opiskeluvuosi

1.-2. opiskeluvuosi

- Kesko / K-Auto on kehittdnyt K-Mekaanikon koulutuspolkua, jossa
yritys on opiskelijan ja oppilaitoksen kanssa yhteistydssa jo
opiskelujen alkuvaiheesta alkaen.

- Yhteisty0 opiskelijan kanssa aloitetaan lyhyella (1 — 2 viikkoa)
harjoittelujaksolla. Se toteutetaan lyhyita ja selkeita tyttehtavia
antamalla. Opiskelija saa ensituntumaa ty6n tekoon. Pidemmalle
edenneet opiskelijat ovat jo pidempia jaksoja yrityksessa ja saavat
yha laajempia tyokokonaisuuksia.

- Eri vaiheiden toimet viedaan suunnitelmallisesti lapi seuraten
tutkintotavoitteita ja opiskelijan osaamisen kehittymista.

- Yritys tarjoaa opiskelijalle oppimismahdollisuuksia opiskelujen eri
vaiheessa. Parhaimmillaan opiskelijasta kasvaa opintojen aikana
yritykselle osaava tyontekija.



Ohjausryhma varmistaa yhteistydn jatkuvuutta

Case: K-Mekaanikon koulutuspolku

Yrityksen ja oppilaitoksen valinen pitkajanteinen yhteistyo luo lahtékohdat K-
Mekaanikon polun toteuttamiselle. K-Autossa yhteistyon varmistamiseksi on
perustettu oppilaitoskohtaiset ohjausryhmat. Ohjausryhmé koordinoi, kehittaa ja

arvioi yhteistyota.

Oppilaitoskohtaiset ohjausryhmat ja vuosisuunnittelumalli

1 — 2 kertaa vuodessa

Yhteinen tahtotila ja pelisaannot

*  Oppilaitoksen edustus:
Tyéssaoppimisjaksojen tarve,
aiheet ja maarat

+ Tydnantajan edustus (alueella
toimivien toimipisteiden
korjaamopaallikét/myyntipaalli
kot mukana):
Tyoharjoittelumahdollisuudet

Sovitaan seuraavan vuoden/lukuvuoden

Tydssaoppimisjaksojen ajankohdat ja
opiskelilamaarat/ toimipiste

Yhteydenpito, palaverit: suunnittelu,
arviointi jne.
Muut mahdolliset yhteiset tapahtumat

Yhteistyon palautteet ja
kehittamisehdotukset

K-Auton ohjeistus ohjausryhmatydlle

Toimipistekohtaiset ohjausryhmat koettiin tarkeiksi. Ne yllapitavat saanndllisyytta ja
tavoitteellisuutta seka ovat erinomaisia keskustelufoorumeita.

Yhteisissa keskusteluissa olemme saaneet uusia ideoita yhteistytn kehittamiseksi
(harjoittelujaksot, opinnaytetydt, yhteiset tapahtumat) ja asiat eivat unohdu tai jaa
tekemattd, kun yhteistyd ja sen "seuranta” on jatkuvaa

Paasemme kehittdmaan oppilaitosyhteistytta tehokkaammaksi ja pystymme ottamaan
Jo pienempié detaljeja huomioon kun “normaali yhteistyd ja arki” sujuu

(osallistujien kommentteja ohjausryhmaty6sta)

Muutos ja uudistuminen vaatii johtamista. Muutoksessa keskeista on yhteisen
ajattelun kehittyminen seka yhteisten tavoitteiden ja toimintatapojen
hyvaksyminen. Ohjausryhmé on hyva johtamisen muoto: se on osallistava ja
tasapuolinen seka yhteista ajattelua vahvistava.
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Osapuolien roolit

Selkea vastuunjako ja roolien kuvaaminen on lahtékohta hyvalle yhteistydlle.
Osapuolille on oltava selvaa kuka vastaa mistakin ja mitd keneltékin odotetaan.

Vastuunjaon ja roolituksen lahtokohtana on hyva pitéaa prosessin kuvausta.
Kuvataan, mité vaiheita ja tehtavia kokonaisuus sisaltaa ja missa jarjestyksessa
ne toteutuvat. Sen jalkeen tehtavat jaetaan eri henkilille. Nain tulee varmistetuksi,
ettd jokaiselle vaiheelle ja tehtavélle on vastuuhenkilo.

K-Autossa rooleja ja vastuita kuvattiin seuraavalla tavalla:

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaus, roolit ja vastuut

<
A Opettaja
*Reagoi ja ohjaa tarvittaessa

(o o
Opettaja & Opiskelija
+Tunnistaa tydssaoppimisjakson

oppimistavoitteet, aihealueet seka keston *On yhteydessa tyonantajaan ja seuraa Opettaja & Opiskelija
+Suunnittelee ja sopii tydssaoppimisjaksojen |_epintojen stenemisia J | *Anvioi asetettujen oppimistavoitteiden
ajankohdat tydnantajan kanssa 'S ~, | toteutumista o
“Suunnittelee tydssaoppimisjakson sisalionja | | OPiskellia "Antaa palauioNa yhatjolekjakaon
tehtavat yhdessa tyonantajan kanssa *Aktiivinen oppija ja tyontekija 0""]5_”‘7_""39?‘ _t . einen
toteuttamaan iyéssé{sﬂpimisjakscn +Toteuttaa tydsséoppimisjakson suunnitelmaa arvicintixeskustelu
?;&2?3:2;:3336 teinen *Informoi tarvittaesgag tydnantajaa ja/tai

N Y, opettajaa mahdollisista haasteista

\ J

Harjoittelujaksoon valmistautuminen
\ .. -
Suunnitelma tydssaoppimisjaksolle sisdltden sovitut / Harjmttelujakso

N\
\_ Harjoittelujakson jalkeen

dokumentoinnit ja seurannan oppimiselle // Oppimistulosten arviointi

Tyonantaja Tyénantaja Tyénantaja

+Sopii tydssaoppimisjaksojen ajankohdat ja *Perehdyttaa tydpaikkaan ja tydtehtavaan *Antaa palautetta tydskentelysta seké
kestot +Ohjaa tydskentelya suunnitelman mukaan :,'iﬁ;Téitsgﬁlg;f:ﬁegzgimsem =
*Suunnittelee tydssdoppimisjakso yhdessa *Antaa palautetta tydskentelysta seka

o;_)_etlgjan ja 9p_|skel|jan kalnslsa tot_eutltamaan oppimisen etenemisests

f.‘fﬁf’jﬁ."e”n"'{:ﬁ}ﬁﬁi";ﬁﬂﬁg}ﬁm'“ﬁ"a +On tarvittaessa yhteydessa opettajaan

/ Roolit tyopaikalla \

Tyonantaja / Esimies (korjaamopaallikko, Tyopaikkaohjaaja / Tyonopastaja/
myyntipaallikko) Perehdyttaja

» Opiskelijan, oppilaitoksen ja . » Perehdyttaa ja ohjaa kaytannén tyétehtavia.
oppisopimustoimiston yhteyshenkild -

tarvittavat arvioinnit ja asiakirjat. » Antaa palautetta ja arvioi oppimisen

_ L etenemista.

» Vastaa opiskelijan : e - .
ohjaamisesta/ohjaamisen jarjestamisesta » Kehittaa omaa ohjaajaosaamistaan.
sekd seuraa ja arvioi suoritusta ja » Saatukea ohjaamisosaamisen kehittamiseen

\ opintojen etenemista. + Tyopaikkaohjaajan koulutus /
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TyoOpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaus

Onnistumisen avaimia

Onnistunut jakso tydpaikalla edellyttda selkeaa ja johdonmukaista toimintaa:
suunnitellaan hyvin, sovitaan roolit ja vastuut, toteutetaan suunnitelmia, seurataan
onnistumista ja tarvittaessa korjataan toimintaa.

Tyopaikalla oppimisen hyvat kaytannot

MONIPUOLINEN JA
MERKITYKSELLINEN
Y0

PIVA VASTUU

OsALLISUV®

Hankkeessa oppia sovellettiin oheisen ohjeistuksen mukaisesti

Harjoittelujaksoon

valmistautuminen

Harjoittelujakso

* Jakson suunnittelu tehddan yhdessa:
oppilaitoksen edustaja, yrityksen
edustaja, opiskelija

* Selkedt tavoitteet ja toimintamallit:
Oppimistavoitteet, roolit ja vastuut,
yhteydenpito, ongelmatilanteiden
hoito....

* Aikataulu: aloituspdiva, lopetuspaiva,
seurantatapahtumat

* Hallinnollinen ty: Sopimuksen teko ja
allekirjoitukset

-

* Opiskelijan vastaanotto tydpaikalle ja
perehdyttdminen: Tyépaikan esittely ja
pelisddnnot, Ohjelman lapikaynti

* Opiskelijan ja jakson esittely koko
henkildstalle.

* Opiskelijan pdivittdinen ohjaaminen:
tehtdvien anto, opastus, palaute...

* Opiskelija toimii aktiivisesti ja
vastuullisesti tydyhteisdssa

* Oppimistulosten kirjaaminen /
raportointi, oppimispaivakirja, kuvat...

\OToteutetaan vastuullisesti sovitut asiat /

Rintala, Pylvas, Nokelinen
teoksessaan Oppisopimus-
opiskelijan osallisuus

-~ tydyhteisdssa (2017)
kuvaavat hyvia kaytantoja
nain.

TYOYHTEISON HYVAKSYNTA
TUNNE KUULUMISESTA
TYOYHTEISOON
TYOYHTEISON TUKI

Harjoittelujakson jalkeen

* Oppimistulosten arviointi —
tavoitteiden saavuttaminen

* Jakson toiminnan arviointi
* Johtopaatokset

* Mahdolliset muutos- ja
kehitysehdotukset

\
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Hyvéat valmistelut ja valineet tuovat tehokkuutta ja laatua

Opiskelijoiden tytssaoppimisjaksot ovat toistuvia. Mitéa paremmin jaksojen sisall6t
on vakioitu, sen helpompia ne ovat suunnitella ja toteuttaa uusille opiskelijoille.

Varsinkin opiskelujen alkuvaiheessa toteutettavat oppimisjaksot on hyva toteuttaa
maaramuotoisina ja pienempiné tehtavakokonaisuuksina. Nain opiskelija paase
hallitusti kiinni arjen tyéhon.

Pidemmalle edenneet opiskelijat suorittavat suurempia tyokokonaisuuksia ja
vaihtelevampia tehtavid. Niiden vakioiminen ei ole aina kovin tarkoituksenmukaista
tai helppoa.

Hyvat tyovalineet — varsinkin digitaaliset — helpottavat valmiiksi suunniteltujen
tehtavien kayttéa. Oppimisjakson suunnittelu, tehtavien kuvaaminen,
opintosuoritusten merkinnat ja arvioinnit seka viestinta osapuolien valilla on
hallittua hyvilla valineilla.

Esimerkki mahdollisesta tyokalusta

’ VARIA O Tapahtumat & Harjoitteet ol Taitoni

Kaikid t2at . Tyopaikaka oppiminen v v Kalkki opettagat v Q Nay

sy, Jddhdytysnesteet Jmy Ajoneuvonosturin kiyttd e omy,  Testerin kiytts
] | [ (&L @

F

Toukokuu 2020 Toukokuu 2020 Tammikuu 2020

iedot | K-Kofjaamo

Toukokuu 2020

0o m

{-Korjaamo Paivakirjan tiedot | K

cm  Akku cm Valot my  Lasinpyyhiijét
I o I

Toukokuu 2020 Toukokuu 2020 Toukokuu 2020
H Jarrut H Moottoridljyt "H L
31 . 31 ? e

Toukokuu 2020 Toukokuu 2020 Tammikuu 2020

Varian ja K-Auton vélisessa yhteistydssa otettiin Workseed —niminen digitaalinen ohjausjarjestelma
kayttoon. Ylla on jarjestelman nayttokuva, jossa nakyy opiskelijoille suunniteltuja valmiita tehtavia.
Tehtéva avataan kuvakkeesta ja siihen voi tehdé suoritusmerkintéja seka opettaja, oppilas etta
tydpaikkaohjaaja. Nain kaikki harjoitukseen sisaltyvat tiedot karttuvat yhteen paikkaan ja ne ovat
helposti I6ydettavissa.

Workseed on varsin laaja opintojen suunnittelun, ohjuksen ja seurannan jarjestelma. Silla voidaan
suunnitella opiskelijan koko henkilékohtainen opiskelupolku seka tehda merkinnat eri suorituksista
sitd mukaa, kun suorituksia syntyy.

Workseed on yksi esimerkki tarjolla olevista tytkaluista. Markkinoilla on runsaasti vastaavia
tyokaluja. Oppilaitokset ja opettajat ovat mydskin itse rakentaneet digitaalisia ohjauksen
apuvalineitd. Joka tapauksessa hyvét tydvélineet helpottavat ty6ta ja parantavat laatua.

13



Yhteistybn muita elementteja

Tybssaoppimisjaksojen onnistuminen on luonnollisesti yritys — oppilaitos
yhteistyon ytimessa. Onnistuneilla tydssaoppimisjaksoilla opiskelija paasee
soveltamaan oppimaansa kaytantdon ja oppii tydelaman pelisdantdja — kasvaa
ammattilaiseksi.

Varsinaisen tydssaoppimisjakson ulkopuolella tehtava yritys — oppilaitos yhteistyo
lisdd onnistumisen todennakoisyytta.

Tydssaoppimispaikan valinta

Tybssaoppimispaikan ja opiskelijan yhteen sopiminen on tarkeaa. Opiskelijalle
sopiva paikka on motivoiva ja innostava. Opiskelija saa juuri hénelle sopivia
haasteita ja kasvun mahdollisuuksia.

Tydssaoppijan valinta

Yritys pyrkii [0ytam&aéan omiin tyotehtaviinsa ja tydymparistbonsa sopivan
opiskelijan. Parhaimmillaan tydssaoppimissuhteesta voi syntya pitkaaikainen
yhteisty0 ja jopa pysyva tyosuhde. Opiskelija perehtyy opiskelunsa aikana
yritykseen ja yrityksen tyohon. Valmistuessaan han pystyy itsenaiseen
ammattitydhon ja on taysivaltainen tydyhteistn jasen.

Tutustuminen

Valintojen onnistumista edistaa hyva etukéteen tutustuminen. Yritys voi jarjestaa
uusille opiskelijoille esimerkiksi

- Tutustumiskaynteja yritykseen ja tyopaikoille
- Yritysesittelyja oppilaitoksessa
- Jakaa yrityksen materiaalia oppilaitoksille ja opiskelijoille

- Yrityksen edustaja pitdd oppitunnin opiskelijoille jostakin
innostavasta kaytdnnon aiheesta.
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Hakemismenettely

On hyva tapa, ettd opiskelijan on aktiivinen ja hakee itse tydssaoppimispaikkaa.
Tama osoittaa aloitekykya ja vastuunottoa omista asioista. Tamé&han on tarkea
tyoelamataito.

Case K-Auto

K-Autossa kehitettiin menettelya, jossa ensimmaiset tydssaoppimisjaksot ovat lyhyita
tutustumisjaksoja. Niissa suoritetaan lyhyita perehdyttavia tyétehtavia. Opiskelija
tutustuu tyOpaikkaan ja ty6hon — yritys tutustuu opiskelijaan.

Lyhyen jakson jalkeen opiskelija tekee hakemuksen pidempiaikaiseen
tydssaoppimiseen, joka vahvistetaan koulutussopimuksella. Opintojen loppuvaiheessa
voi kyseeseen tulla myds oppisopimus.

Hakumenettely opettaa opiskelijalle aktiivisuutta ja taitoa hakemusten tekemiseen.
Yritykselle hakemus mm. luo tietopohjaa: tiedot opiskelijasta on dokumentoitu ja
suunnitelmallisesti keratty. Selkeilla papereilla jaksoja on helpompi suunnitella.

Monimuotoiset toimintatavat lisdaavat mahdollisuuksia

Hankkeen aikana alkoi maailmanlaajuinen Korona-pandemia. Tama laittoi uusiksi
monen organisaation matkustus- ja kokouskaytannét. Etayhteydet ja erilaiset
kokoussovellukset otettiin kaytt6on ja kayttokokemuksia kerrytettiin nopeasti.
Tama on kehittdnyt ohjelmistoja seké niiden kayttotottumuksia. Todennakdisesti
niiden rooli tulevaisuudessa on vahvempi kuin ennen pandemiaa.

Etayhteydet ja monimuotoisuus

Seka kahdenkeskeisia ettéa usean osallistujan palavereja voi hyvin joustavasti
pitdé etayhteyksien kautta. Neuvottelusovelluksesta ja kayttotavasta riippuen
neuvottelu tapahtuu puheyhteytena tai videoyhteytena. Dokumenttien esittely,
jakaminen ja yhdessa tydstaminen on monissa sovelluksissa varsin vaivatonta.

Etayhteyksia kayttamalla saavutetaan joitakin etuja:

- Saastetddn matka- ajoissa
- Osallistumiskynnys madaltuu, kun sijainti ei ole kynnyskysymys

- Usein palaveri nopeampi ja tasmallisempi
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Pelkan etdkokouksen sijaan voidaan pitaa myds monimuotoisia tapahtumia.
Yhdessa tilassa pidetddn lahitapahtumaa, jossa voidaan mm. demonstroida ja
esittdd kaytannon tapahtumia. Videoyhteyden kautta suurempi yleiso voi seurata
tapahtumaa ja jopa osallistua aktiivisesti.

Yhteisty6ta monimuotoisesti

Oppilaitos — yritys yhteistydta voi myos aktivoida monimuotoisilla tapahtumilla.
Kayttokelpoisia tapoja on mm.

- Yksi opiskeluryhma on luokassa opettajan kanssa. Muita opiskelijoita
on etayhteyden kautta osallistumassa opetukseen esim. muissa
oppilaitoksissa tai kotona.

- Opiskelijaryhma on luokassa. Yrityksen edustaja / yritysten edustajat
esittelevat yritystaan videoyhteyden kautta. Voidaan tutustua useaan
yritykseen eri paikkakunnilla samassa tilaisuudessa.

- Opiskelijaryhma on tutustumassa yritykseen. Yrityksen tiloissa
tutustutaan yrityksen toimintaan, tyotehtaviin jne. Tilaisuus
videoidaan ja toinen ryhma voi osallistua tilaisuuteen oppilaitoksen
tiloissa tai yksittaiset henkildt vaikka kotoa kasin.

- Vanhempainilta pidetaan oppilaitoksessa. Ryhma vanhempia on
oppilaitoksessa ja osa vanhemmista osallistuu kotoa etayhteyden
kautta.

- Tyo6ssaoppimisjaksojen suunnittelussa ja ohjauksessa voidaan
monimuotoisia menettelyja soveltaa monipuolisesti. Opiskelija,
opettaja ja yrityksen edustaja voivat neuvotella reaaliaikaisien
yhteyksien kautta tai kayttaa viestien vaihtoon esim. sahkdpostia tai
Workseed-tyyppisia tyokaluja.
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Pohdintoja

Henkilokeskeisyydesta organisaation toimintatapaan

Usein yritys-oppilaitosyhteistyd nayttaa toimivan henkilétasolla: opettaja ja
yrityksen edustaja tuntevat toisensa ja ovat tottuneet tekeméaan yhteistyo6ta.
Yhteistyota tehdaan silla tasolla ja niilla menetelmilld, jotka kyseiselle tyéparille on
sattunut syntymaan. Kun henkild siirtyy muihin tehtaviin, saattaa yrityksen ja
oppilaitoksen valinen yhteistyd heikentya tai paattyd kokonaan. Organisaatioiden
tulisi kehittdd menettelyja, joilla varmistetaan pitkdjanteinen yhteistyo.

Yhteiset menettelyt ja tydkalut — jokaisen ei kannata keksia pyéraa uudelleen

Hyvat menettelyt ja tydkalut tukevat henkil6ita arkitydssaan. Luodaan
organisaation tapa toimia ja henkilokeskeisyys vahenee. Organisaatioiden
yhteisty6té voidaan ohjata ja seurata tavoitteellisemmin ja siten saavuttaa
parempia tuloksia. Henkildiden vaihtuessa asiat pysyvat hallinnassa ja jatkuvuus
voidaan varmistaa.

Monimuotoisuus helpottaa osallistumista ja tehostaa

Etayhteyksien ja monimuotoisten tytkalujen kaytto lisaa
osallistumismahdollisuuksia seka saastaa aikaa ja monia muita resursseja. Niiden
kayttotottumukset ovat suhteellisen alkuvaiheessa. Teknologiat ja valineet sindnsa
mahdollistavat hyvinkin innovatiiviset ja joustavat tyotavat.

Ohjausryhma pitaa toiminnan linjakkaana

Toimintatapojen levittdmiseksi, vakiinnuttamiseksi ja edelleen kehittdmiseksi
perustetut toimipistekohtaiset ohjausryhmat koettiin tarkeiksi. Ne yllapitavat
saanndllisyytta ja tavoitteellisuutta seka ovat erinomaisia keskustelufoorumeita.

Yhteinen ajattelu ja tieto — viestinta, koulutus ja keskustelu

Ihminen on autonominen toimija ja toimii ajattelunsa ohjaamana. Uusien
toimintatapojen kayttéonoton edellytys on, etta jokainen osallistuja ymmartaa
uuden toiminnan tarkoituksen, toimintamallin, ty6kalujen kayton jne. seka
hyvaksyy ne. Koulutuksella ja viestinnalla on keskeinen rooli. Esimerkiksi
tyopaikkaohjaajien koulutus luo yhteistd ymmarrysté ja yhteisia toimintatapoja.
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Kokonaisvaltaisen ammattitaidon kehittyminen

Ammattitaito ymmarretddn usein melko kapea-alaisesti ammatin teknisena
osaamisena. Tydssa menestyminen vaatii kuitenkin laajaa ammattiosaamista ja
monenlaisia tybelamataitoja. Yritysten ja oppilaitosten yhteisty6lla voidaan vastata
tahan haasteeseen. TyOpaikalla voidaan oppia taitoja, joita oppilaitoksessa on
vaikea opetella.

Opiskelija keskitssa

Kaikki taman hankkeen toimet tahtdavat siihen, etta luodaan opiskelijalle entista
paremmat edellytykset kehittyd ammattilaiseksi.
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